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ПЕРЕДМОВА
Основну роль, як в теоретичному так і в практичному навчанні персоналу підприємства, установи, організації до дій в надзвичайних ситуаціях  посідає його керівник. Він повинен організувати  вивчення персоналом всіх передбачених нормативними документами програм теоретичного навчання з питань цивільного захисту та проведення таких практичних заходів, як спеціальні об’єктові навчання (тренування).  В першу чергу, керівник має навчитись сам правильно діяти та керувати колективом в надзвичайних ситуаціях. Від того, на скільки вдало в екстремальній ситуації він організує взаємодію між силами цивільного захисту об’єкту та адміністрацією, що входить у  склад комісій, прийме правильні рішення щодо реагування на обстановку, яка невпинно ускладнюється, здійснить заходи з попередження або ліквідації наслідків аварій, надзвичайних ситуацій, -  залежить життя його підлеглих, об’єм матеріальних втрат та майбутня діяльність ввіреного об’єкту. 
Під час таких практичних заходів, у керівників є можливість реально реагувати на основні небезпечні виробничі фактори, техногенні та природні небезпеки, що ймовірні для місця розташування підприємства, установи або організації, навчитись приймати правильні рішення в  ситуаціях, результативно керувати силами цивільного захисту ввіреного об’єкту,  виявити недоліки у структурі цивільного захисту об’єкту та намітити шляхи їх усунення. Крім того, він може оцінити  в процесі відпрацювання уявних ситуацій якість вивчення працівниками  способів користування засобами індивідуального і колективного захисту, первинними засобами пожежогасіння і сприяння проведенню рятувальних та інших невідкладних робіт під час ліквідації надзвичайних ситуацій, надання першої допомоги потерпілим, тощо.
Вивчивши даний посібник керівний склад суб’єктів господарювання буде володіти алгоритмом дій щодо підготовки та проведення однієї із найскладніших форм спеціальних об’єктових навчань (тренувань) – спеціального об’єктового навчання.
1 Загальні положення
Відповідно до вимог Кодексу цивільного захисту, Порядку здійснення навчання населення діям у надзвичайних ситуаціях, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 26.06.2013 №444, навчання працюючого населення діям у надзвичайних ситуаціях є обов’язковим і здійснюється в робочий час за рахунок коштів роботодавця за програмами підготовки населення діям у надзвичайних ситуаціях, а також під час проведення спеціальних об’єктових навчань і тренувань з питань цивільного захисту.
Спеціальні об’єктові навчання і тренування з питань цивільного захисту є формою практичної підготовки працівників, зокрема керівного складу та фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільного захисту. Спеціальні об’єктові навчання і тренування з питань цивільного захисту визначають в цілому готовність підприємств, установ та організацій до реалізації планів реагування на надзвичайні ситуації, локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах підвищеної небезпеки, цивільного захисту на особливий період.
Одним із основних видів спеціальних об’єктових навчань (тренувань) з питань цивільного захисту є спеціальне об’єктове навчання з питань цивільного захисту (далі СОН).
Обов’язковість проведення СОН всіма підприємствами, організаціями та установами визначено у Порядку підготовки до дій за призначенням органів управління та сил цивільного захисту, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23.06.2013 №443.
СОН – завершальний етап трирічного циклу періоду об'єктової підготовки з цивільного захисту після опанування працівниками теоретичного матеріалу програми загальної підготовки до дій у надзвичайних ситуаціях та є формою практичної підготовки працівників, зокрема керівного складу та фахівців, діяльність яких пов'язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільного захисту, що загалом визначає готовність підприємств, установ та організацій до реалізації планів реагування на надзвичайні ситуації (інструкцій щодо дій персоналу суб'єкта господарювання в разі загрози або виникнення надзвичайних ситуацій), локалізації і ліквідації наслідків аварій на об'єктах підвищеної небезпеки, цивільного захисту на особливий період.
Заняття за програмою загальної підготовки до дій у надзвичайних ситуаціях організовуються безпосередньо на підприємстві, установі та організації. Для проведення занять всі працівники розподіляються за навчальними групами, які утворюються за структурними підрозділами підприємства, установи, організації. Заняття проводять керівники навчальних груп, які призначаються наказом керівника підприємства, установи, організації. Для набуття методичних навичок у проведенні занять керівники навчальних груп в рік їх призначення відповідно до Порядку  здійснення навчання населення діям у надзвичайних ситуаціях, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 26.06.2013 №444 (із змінами), повинні пройти навчання за програмою спеціальної підготовки в навчально-методичному центрі цивільного захисту та безпеки життєдіяльності Кіровоградської області (далі Центр).
Головна мета СОН - комплексне відпрацювання його учасниками дій з організації та здійснення заходів, передбачених планами реагування на надзвичайні ситуації, локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах підвищеної небезпеки, цивільного захисту на особливий період.
Максимальна тривалість СОН, згідно керівних документів, до двох діб. Але, враховуючі те, що у Кіровоградській області немає особливо великих підприємств, рекомендуємо планувати тривалість СОН  - 8 годин.
СОН проводиться на території підприємства, установи або організації з виробничими будівлями, спорудами, різними комунікаціями із залученням навчально-виробничої бази з питань цивільного захисту підприємства, установи, організації, а також на спеціально створених навчальних місцях з урахуванням специфіки діяльності та особливостей територіального розміщення.
Під час навчання виконуються практичні заходи, що дають змогу: перевірити реальність планів реагування на надзвичайні ситуації, локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах підвищеної небезпеки, планів цивільного захисту на особливий період; визначити рівень готовності до вирішення завдань цивільного захисту керівного складу і фахівців підприємства, установи, організації; забезпечити взаємодію між об’єктовими спеціалізованими службами, формуваннями та органами управління цивільного захисту; набути навички та вміння у відпрацюванні практичних дій працівників, застосовуючи засоби захисту, в різних режимах функціонування єдиної державної системи цивільного захисту та її ланок.
Практичні заходи навчання проводяться з імітацією руйнувань, пожеж, вибухів, зон затоплення і зараження, задимлення, аварій на трубопроводах і ємностях, ступінь якої залежить від навчальних цілей, особливостей підприємства, установи, організації, характеру місцевості і наявності імітаційних засобів. Окремі елементи доповнюються засобами позначення: знаками, покажчиками, прапорцями, пояснювальними написами.
Безпосередньо в СОН відповідно наказу МВС України від 26.11.2019 №991 «Про затвердження Порядку організації і проведення спеціальних об’єктових навчань і тренувань з питань цивільного захисту (далі наказ МВС України від 26.11.2019 № 991), зареєстровано в Міністерстві юстиції України 16 січня 2020р. за №46/34329, приймають участь:
об’єктова комісія з питань надзвичайних ситуацій;
об’єктові органи з евакуації;
штатний або позаштатний підрозділ (особа) з питань цивільного захисту підприємства, установи, організації;
особи, на яких у разі виникнення надзвичайної ситуації покладаються функції керівника робіт з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації та працівників штабу з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації об’єктового рівня;
об’єктові спеціалізовані служби цивільного захисту;
чергова (диспетчерська) служба (у разі утворення);
об’єктові формування цивільного захисту;
об’єктова добровільна пожежна дружина (команда);
об’єктова аварійно-рятувальна служба (у разі утворення);
працівники підприємства, установи, організації, яких планується залучити до проведення практичних заходів.
Відповідно до вимог нормативно-правових документів, керівником навчання є керівник підприємства, установи, організації, але при необхідності, як виняток, він може призначити керівником СОН свого заступника.
Керівник навчання персонально відповідає за організацію, підготовку та проведення навчання.  Керівнику навчання рекомендується: знати вимоги документів з питань попередження та реагування на надзвичайні ситуації природного і техногенного характеру та цивільного захисту (законів, постанов КМУ, наказів і директив МВС України по питанням цивільного захисту, ДСНС України), дійсний стан справ щодо  цивільного захисту на підприємстві, в установі, організації, рівень готовності керівного складу та фахівців, які залучаються до здійснення заходів з цивільного захисту, працівників, які входять до складу спеціалізованих служб та формувань цивільного захисту до практичного виконання заходів; керувати розробкою документів з навчання, підготовкою матеріалів, конкретних ділянок, його учасників; вирішувати питання матеріального, технічного, фінансового, медичного забезпечення; добиватися в ході навчання  повного і якісного відпрацювання навчальних питань шляхом  послідовного нарощування та ускладнення обстановки, здійснення систематичного контролю особисто і через заступників (помічників) керівника навчання за діями тих, хто навчається; забезпечити суворе дотримання всіма учасниками навчання заходів безпеки, збереження матеріальних цінностей підприємства, установи, організації і власності громадян, економії витрат матеріально-технічних засобів, які виділяються на навчання; підготувати і провести по завершенні навчання розбір з керівним складом та фахівцями, у ході якого дати оцінку практичним діям учасників і визначити шляхи усунення недоліків.
З метою якісної підготовки і успішного проведення СОН рекомендується призначити керівництво СОН. До складу керівництва навчанням рекомендується призначити заступників, помічників керівника навчання, начальника штабу керівництва навчанням. Але ж головним розпорядником під час практичного заходу залишається керівник підприємства, установи, організації.
Спеціальне об’єктове навчання передбачає три послідовних періоди: підготовчий період, період проведення навчання, період розбору результатів.
З метою більш наглядного показу методики підготовки спеціального об’єктового навчання та його проведення,  наведемо в даному посібнику опис уявного підприємства ТОВ «ЛАК ФАРБА хім» (Додаток А), на прикладі якого буде реалізований задум СОН, оформлені необхідні документи, які забезпечуватимуть якісну підготовку, проведення та аналіз практичного заходу. 
2 Організація та проведення підготовчих заходів до спеціального об’єктового навчання
2.1 Рекомендований перелік підготовчих заходів
До переліку підготовчих заходів СОН, рекомендується включити:
-
вивчення керівником СОН керівних документів щодо порядку планування, підготовки та проведення СОН;
- визначення дати проведення СОН;
- проведення організаційної наради, видання наказу про підготовку та проведення СОН;
- контроль розробки документів;
-
проведення заходів щодо підготовки керівництва і штабу керівництва СОН;
- контроль підготовки учасників СОН;
-
контроль підготовки навчальних місць проведення практичних заходів СОН;
- оцінка готовності (допуск) персоналу до проведення СОН. 
2.2 Вивчення керівником
спеціального об’єктового навчання нормативних документів щодо порядку планування, підготовки та проведення СОН
Для забезпечення якісної підготовки і проведення СОН керівник навчання повинен вивчити основні положення керівних документів з питань підготовки і проведення СОН. Якісне вивчення керівних документів забезпечує проходження керівником функціонального навчання в Центрі за категорією «Керівники суб’єктів господарювання з чисельністю працюючих 50 і більше осіб та їх заступники, функціональні обов’язки яких пов’язані із забезпеченням цивільного захисту». Таке навчання керівник повинен проходити 1 раз на 3 роки.
Керівник у будь-якому випадку повинен ознайомитись (вивчити) із основними положеннями керівних документів з питань підготовки і проведення СОН, а саме:
-
пункт 11 ст.20, пункти 1, 2 ст.40 Кодексу цивільного захисту України;
- пункти 5, 17 Порядку здійснення підготовки населення діям у надзвичайних ситуаціях, затвердженого постановою кабінету міністрів України від 26.06.2013 №444;  
- 
наказ МВС України від 26.11.2019 №991.
2.3 Визначення дати проведення спеціального об’єктового навчання
Дата проведення СОН визначається керівником підприємства, установи, організації особисто. Щороку керівник затверджує графік  проведення спеціальних об’єктових навчань і тренувань з питань цивільного захисту, дотримуючись вимог до періодичності їх планування. СОН в даному графіку вказується раз на три роки. Рекомендується форма графіку, яка визначена у додатках (Додаток Б).
 З метою надання підприємствам, установам, організаціям допомоги в підготовці та проведенні спеціальних об'єктових навчань і тренувань з питань цивільного захисту, а також залучення до їх проведення необхідних аварійно-рятувальних служб (пожежно-рятувальних підрозділів) місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування на підставі графіків проведення таких навчань і тренувань складаються і затверджуються плани-графіки проведення практичної підготовки осіб керівного складу і фахівців, діяльність яких пов'язана з організацією і здійсненням заходів цивільного захисту, на рік за формою, визначеною Положенням про організацію навчального процесу з функціонального навчання, затвердженим наказом Міністерства внутрішніх справ України від 21 жовтня 2014 року № 1112, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 05 листопада 2014 року за 
№ 1398/26175 (зі змінами).
Під час визначення дати проведення СОН доцільно провести аналіз проходження функціонального навчання посадовими особами підприємства, установи, організації, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільного захисту. Перелік таких посадових осіб визначається об’єктовою структурою цивільного захисту.
2.4 Проведення організаційної наради, видання наказу
про підготовку та проведення спеціального об’єктового навчання
З метою якісного планування та організації проведення СОН, у підготовчий період, керівнику підприємства, установи, організації рекомендується провести організаційну нараду (за 1,5-2 місяці до дати проведення СОН).  На нараду доцільно залучити керівний склад підприємства, установи, організації, голову комісії з питань евакуації, керівників спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту, керівників основних структурних підрозділів підприємства, установи, організації. Під час цієї наради доцільно порадитись з присутніми щодо всіх підготовчих заходів, а саме:
1) Визначити мету та навчальні цілі проведення СОН та основні вимоги  з підготовки та проведення СОН.
2) Уточнити порядок та зміст виконання загальних заходів підготовчого періоду навчання.
3) Визначитись з кандидатурами заступників, помічників керівника навчань, посередників, особами, які увійдуть до складу  штабу керівництва навчанням, працівниками, які залучаються до навчання.
4) Обговорити задум та майбутній план проведення СОН, визначити місця (райони) проведення навчань, доукомплектувати до штатної чисельності  об’єктові спеціалізовані служби та формування цивільного захисту. 
Можливі два варіанти відпрацювання задуму спеціального об’єктового навчання. У першому варіанті - з початку визначається тема, загальна, вихідна обстановка, потім зміст ввідних, нарощування обстановки з метою залучення об’єктових спеціалізованих служб, формувань і частини персоналу; у другому варіанту - з початку визначається, які об’єктові спеціалізовані служби,  формування цивільного захисту і структурні підрозділи суб’єкту господарювання залучаються, потім визначається зміст ввідних, нарощування обстановки і в подальшому – загальна, вихідна обстановка. Загальна обстановка, нарощування обстановки (умовне ускладнення умов функціонування підприємства, установи, організації) і ввідні повинні бути логічно пов’язані між собою. 
Варіанти загальної, вихідної обстановки: перший – всі події, ввідні реалізуються в умовах мирного часу, другий - виникнення загрози військового конфлікту, події, ввідні реалізуються в умовах військового часу. Основою вибору небезпечних подій, надзвичайних ситуацій для задуму навчання, кількості залучаємих об’єктових спеціалізованих служб, формувань цивільного захисту та вирішення інших питань планування в першому варіанті є План реагування підприємства, установи, організації на надзвичайні ситуації, в другому – План цивільного захисту на особливий період підприємства, установи, організації. Зрозуміло, що другий варіант можливий для підприємств, установ, організацій, які мають завдання на особливий період. Для інших підприємств, установ, організацій при плануванні обстановки за першим варіантом можливе відпрацювання заходів припинення діяльності, ліквідації об’єкту в особливий період, що є цікавим, тому що потребує уточнення багатьох організаційних та адміністративних заходів. Таким чином буде забезпечено перевірку  реальності Планів і розрахунків для  реагування на надзвичайні ситуації.
5) Визначити перелік документів, які необхідно розробити, встановити терміни та відповідальних осіб за їх розробку, а також встановити терміни доведення їх до виконавців. 
6) Визначити зміст заходів щодо підготовки керівництва навчань, штабу з ліквідації надзвичайних ситуацій та посередників, визначити завдання кожному, строки проведення тренувань штабу керівництва та посередників, керівника і штабу з ліквідації надзвичайних ситуацій. 
7) Забезпечити якісну підготовку учасників СОН, проведення занять по навчальних групах  і практичних тренувань з персоналом підприємства, установи, організації, самостійної підготовки керівництва СОН по вивченню керівних документів, інструкцій, плану реагування на надзвичайні ситуації.
8) Визначити заходи з підготовки (обладнання) навчальних місць та навчально-матеріальної бази, підготовки пунктів управління, засобів зв`язку та оповіщення, перевірки забезпеченості об’єктових формувань й спеціалізованих служб необхідним майном та технічними засобами, забезпеченості персоналу засобами індивідуального захисту. 
Результати проведення наради необхідно визначити у формі  наказу про підготовку та проведення спеціального об’єктового навчання з питань цивільного захисту (Додаток В), який доцільно видати за 1,5 місяця до дати проведення СОН. 
В наказі визначаються конкретні завдання та відповідальні за виконання, строки виконання. Наказ складається з постановочної і розпорядчої частин. В постановочній частині визначається підстава для проведення спеціального об’єктового навчання. У розпорядчій частині визначаються:
вихідні дані (тема, навчальні цілі, строк та місце проведення);
керівництво навчанням;
працівники підприємства, установи, організації, яких планується залучити до проведення практичних заходів;
порядок підготовки і допуску до навчання учасників навчання;
строки та обсяг робіт з підготовки місць (ділянок) проведення практичних заходів; 
матеріально-технічне забезпечення, кошторис на підготовку та проведення навчання;
відповідальні виконавці за кожний пункт розпорядчої частини;
склад штабу керівництва навчанням та посередники;
кошторис на підготовку та проведення спеціального навчання. 
До штабу керівництва навчанням можуть увійти керівники структурних підрозділів, фахівці, які організовують та здійснюють постійно заходи з цивільного захисту (рекомендується не менше 3 осіб).  
Штаб керівництва навчанням – тимчасовий орган, що створюється тільки на час проведення СОН. Він розробляє необхідну документацію та кошторис витрат на підготовку та проведення СОН, готує систему управління та оповіщення, засоби імітації, матеріально-технічне забезпечення, робочі місця, допомагає керівнику навчання провести захід та проаналізувати результати його проведення.
2.5 Розробка плануючих документів
Відповідно наказу МВС України від 26.11.2019 №991 основним плануючим документом є План проведення спеціального об’єктового навчання з питань цивільного захисту (Додаток Г) з наступними додатками:
· схема об’єкта з графічним показом ділянок, рубежів, пунктів відтворення обстановки та переліком засобів імітації (Додаток Г- 1 до Плану проведення СОН); 
· почасовий графік нарощування обстановки з переліком ввідних (Додаток Г-2); 
· схема розгортання сил і засобів у місцях (на ділянках) відпрацювання практичних заходів та їх зміст (Додаток Г-3); 
· табель термінових донесень за навчанням (Додаток Г-4);
· інструкція  щодо  дотримання  заходів  безпеки  під  час  СОН  (Додаток Г-5).
За рішенням керівника навчання, при необхідності, можуть складатись і інші документи, наприклад: особисті плани заступників, помічників керівника навчання, особисті плани посередників, план рекогносцировки, тощо), але доцільно враховувати, що керівні документи рекомендують план проведення СОН з визначеними додатками.
План проведення є основним документом, який визначає хід навчання, послідовність відпрацювання навчальних питань, і розробляється текстуально. Від якості підготовки плану в значній  мірі залежить успіх спеціального об’єктового навчання. План навчання доцільно розробляти на підставі задуму.
В плані проведення навчання рекомендується відображати наступні дані: тема, навчальна  мета, час та місце навчання, задум, склад учасників, порядок проведення навчання. Важливою частиною плану є порядок проведення навчання, де визначається час здійснення заходів;  навчальні питання, які відпрацьовуються; обстановка, що створюється; робота керівника, дії учасників. Обстановка для відпрацювання кожного навчального питання створюється з урахуванням  можливої обстановки під час виникнення  небезпечних подій, надзвичайних ситуацій, стану об’єкта.
Порядок проведення навчань доцільно відпрацьовувати поетапно у вигляді таблиці. При цьому визначається назва етапів, їх зміст та терміни проведення, навчальні питання на кожному етапі, зміст ввідних, опис дій керівника його заступників та помічників, штабу керівництва навчанням, штабу з ліквідації НС та посередників; очікувані дії підлеглих; час закінчення навчань та проведення розбору.
План навчання, як правило, включає 3 етапи: 
Перший – загроза виникнення надзвичайних ситуацій. 
Другий – подальше ускладнення обстановки, виникнення надзвичайних подій і ситуацій, оповіщення керівного складу, керівників об’єктових спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту, працівників підприємства, установи, організації, прийняття рішення на залучення сил та засобів підприємства, установи, організації до локалізації і ліквідації наслідків НС, проведення заходів з евакуації, використання захисних споруд, тощо. Другий етап є основним етапом навчання і включає переважну більшість ввідних в яких закладено ускладнення обстановки.
Третій – завершення навчання, повернення сил і засобів підприємства, установи, організації до режиму повсякденного функціонування, підготовка матеріалів для проведення аналізу та узагальнення підсумків навчань.
 В плані навчання відпрацьовується послідовність дій керівництва навчання та учасників навчання, а також питання взаємодії з підрозділами сил ланки Кіровоградської територіальної підсистеми єдиної державної системи цивільного захисту.
Рекомендується план проведення СОН підписувати начальнику штабу керівництва і затверджувати керівнику СОН.
Схема об’єкта з графічним показом ділянок, рубежів, пунктів відтворення обстановки та переліком засобів імітації (далі - схема імітації) складається з метою  створення і подальшого ускладнення навчальної обстановки. До схеми доцільно включити: 
основні завдання стосовно імітації на навчанні за кожною ввідною, складу імітаційної команди, а також яка техніка і майно залучається для проведення імітації;
послідовність дій помічника керівника навчання з імітації, керівника імітаційної команди при відпрацюванні кожного навчального питання; 
узгодження за часом і місцем порядок дій помічника керівника навчання, складу імітаційної команди при відпрацюванні кожного навчального питання; 
порядок матеріального забезпечення заходів з імітації;
порядок переміщення імітаційної команди (при необхідності).
Рекомендується у схемі імітації відображати інформацію про те, де, коли і як (реально або за допомогою покажчиків) будуть проявлятись наслідки змін обстановки, наслідки небезпечних подій, надзвичайних ситуацій. Цей додаток  допоможе узгодити роботу керівництва навчанням, посередників і помічника керівника СОН з імітації за часом та місцем, забезпечити обстановку на навчанні, яка максимально наближена до реально можливої. Він дозволить визначити необхідне матеріальне забезпечення для проведення імітаційних заходів. 
Для імітації травм та тілесних уражень, що стались у разі уявних надзвичайних подій, залучаються статисти та використовуються манекени. З метою позначення місць уражень, на тіла постраждалих (статистів чи манекени)  викладаються імітаційні талони. Зразок такого талону наводиться в Додатку Ж.
Графік нарощування обстановки рекомендується складати з метою  чіткого визначення послідовності подій і часу ускладнення обстановки. У графіку нарощування обстановки доцільно визначити:
загальну навчальну обстановку, на фоні якої проводиться навчання;
завдання на період навчання для керівного складу та осіб, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби та формування цивільного захисту;
вид і кількість небезпечних подій, надзвичайних ситуацій, реагування на яких планується на навчанні;
зміст ввідних та порядок надання ввідних і реагування на них органу управління, об’єктових  спеціалізованих служб та формувань цивільного захисту;
послідовність дій щодо реагування на небезпечні події, надзвичайні ситуації у відповідності із планом реагування на надзвичайні ситуації. 
У схемі розгортання сил і засобів у місцях (на ділянках) відпрацювання практичних заходів та їх зміст рекомендується визначати місця практичних робіт і заходів, виконання яких учасниками СОН заплановано на навчанні. Відпрацьовуються завдання для учасників навчання, а саме - для:
об’єктової комісії з питань надзвичайних ситуацій;
об’єктових органів з евакуації;
штатного або позаштатного підрозділу (особи) з питань цивільного захисту підприємства, установи, організації;
особи, на яку у разі виникнення надзвичайної ситуації покладаються функції керівника робіт з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації та працівників штабу з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації об’єктового рівня;
об’єктових спеціалізованих служб цивільного захисту;
чергової (диспетчерської) служби (у разі утворення);
об’єктових формувань цивільного захисту;
об’єктової добровільної пожежної дружини (команди);
об’єктової аварійно-рятувальної служби (у разі утворення);
працівників підприємства, установи, організації, яких планується залучити до проведення практичних заходів.
Всі документи узгоджуються за часом і місцем зі всіма іншими додатками до плану навчання.
Табель термінових донесень за навчанням відпрацьовується з метою документального підтвердження проведених заходів та здійснення управління  під час навчання. Він повинен визначати перелік, форми і час надання донесень про загрозу виникнення або виникнення надзвичайних ситуацій, хід виконання аварійно-рятувальних та інших невідкладних робіт, стан підрозділів підприємства. Надавати ці донесення під час навчання повинні керівники спеціалізованих служб, формувань ЦЗ, керівник робіт і штаб з ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, керівники структурних підрозділів, штаб керівництва навчанням. Приклад табелю термінових донесень за навчанням надано у додатку Г-4. 
Інструкція щодо дотримання заходів безпеки під час СОН (надано у додатку Г-5)  визначає  заходи безпеки під час відпрацювання заходів СОН, а саме:
перелік дій, здійснення яких забороняється на навчанні;
порядок проведення рятувальних та інших невідкладних робіт за ввідними при відпрацюванні навчальних питань;
заходи безпеки при використанні техніки та обладнання;
заходи безпеки при виконанні заходів імітації. 
Визначені заходи безпеки доводяться до керівного складу, осіб, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби та формування цивільного захисту, структурні підрозділи. 
Надаються рекомендації та проводяться інструктажі по заходам безпеки з посередниками та працівниками, які на час навчання призначаються керівниками на робочих місцях з практичного відпрацювання заходів і робіт та/або залучаються до проведення таких заходів і робіт.
Надаються загальні заходи безпеки для інших учасників навчання. 
2.6 Проведення заходів щодо підготовки керівного складу підприємства і штабу керівництва спеціального об’єктового навчання
Підготовка керівного складу підприємства, установи, організації і штабу керівництва спеціального об’єктового навчання передбачає такі заходи: заняття з керівництвом щодо вивчення нормативно-правових  документів, ознайомлення з планом проведення СОН, з’ясування кожним порядку особистих дій і проведення заходів контролю.
Під час підготовки керівництва навчання відпрацьовуються (уточнюються) завдання та обов’язки:
керівника навчання;
особи, яка очолює штаб керівництва спеціального об’єктового навчання;
працівників штабу керівництва навчанням;
заступника керівника навчання з інженерно-технічних питань;
заступника керівника навчання з евакуації;
заступника керівника навчання з матеріально - технічного забезпечення;
помічника керівника навчання з імітації. 
Також, доцільно враховувати  ступінь участі в навчанні різних категорій персоналу  підприємства, установи, організації. Наприклад, керівництво і штаб керівництва СОН повинні приймати участь у всіх заходах підготовки і проведення СОН. Керівники об’єктових спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту та працівники, які входять до складу служб і формувань, приймають участь тільки у практичних діях. Решта працівників підприємства, установи, організації, як правило, приймає участь тільки в заходах з евакуації та заходах щодо заповнення захисних споруд.  Відповідно, найбільше вимог  у процесі  підготовки до СОН запроваджується до керівництва об’єктом і штабу керівництва СОН.
З метою забезпечення якісної підготовки і успішного проведення навчання, керівник підприємства, установи, організації може ініціювати проведення педагогічними працівниками Центру інструктивно-методичних занять та інструктажів у кількості до 24-ох годин. 
Під час таких занять, що проводяться безпосередньо на підприємстві, в установі, організації, представником  Центру надається методична допомога заступникам (помічникам) керівника навчання, персоналу штабу керівництва у відпрацюванні документів з проведення навчання, а з посередниками та працівниками, які на час навчання призначаються керівниками на навчальних місцях з практичного відпрацювання заходів і робіт та/або залучаються до проведення таких заходів і робіт, проводяться інструктажі. 
Обсяг заходів щодо підготовки керівництва об’єкта і штабу керівництва навчання в значній мірі залежить від того – чи проходили заступники начальника (директора), інші адміністративні працівники  функціональне навчання з питань цивільного захисту в навчально-методичному центрі цивільного захисту та безпеки життєдіяльності Кіровоградської області. 
2.7 Підготовка учасників спеціального 
об’єктового навчання
Перелік учасників СОН вказаний в розділі «Загальні положення» даних методичних рекомендацій. Планувати заходи підготовки рекомендується для кожної категорії учасників СОН, конкретизуючи їх у наказі керівника «Про  підготовку та проведення спеціального об’єктового навчання з питань цивільного захисту» (Додаток В). Наприклад, для комісії з питань надзвичайних ситуацій доцільно планувати тренування щодо прийняття рішення при загрозі або при виникненні надзвичайної ситуації, для комісії з питань евакуації – тренування щодо планування евакуації персоналу підприємства, установи, організації. Для об’єктових спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту, які рішенням керівника об’єкту залучаються на СОН – заняття за темами програми спеціальної підготовки працівників, що входять до складу спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту. Для решти працівників - заняття за темами загальної програми, наприклад, «Забезпечення виконання на підприємстві, в установі, організації завдань з цивільного захисту», «Виконання заходів захисту та дії працівників згідно з планами реагування на надзвичайні ситуації». Крім того, всі учасники навчання повинні вивчити заходи безпеки під час СОН.
Відпрацьовуються (уточнюються) завдання та обов’язки посередника при структурному підрозділі та посередника при об’єктових спеціалізованих службах та формуваннях цивільного захисту.
Крім цього, визначаються заходи безпеки під час відпрацювання практичних заходів.
Керівнику підприємства, установи, організації рекомендується надати вказівки щодо організації підготовки учасників СОН (з подальшим їх закріпленням у наказі) і контролювати виконання заходів. Контроль може бути здійснений під час проведення наради із керівництвом підприємства, установи, організації або індивідуального заслуховування відповідної посадової особи, яка відповідає за виконання цих заходів. 
2.8 Підготовка навчальних місць проведення практичних заходів спеціального об’єктового навчання
При визначенні навчальних місць проведення практичних заходів СОН рекомендується керуватись наступним:
- визначати і готувати навчальні місця для виконання практичних робіт необхідно для кожного  об’єктового формування або спеціалізованої служби, які визначені учасниками СОН. Наприклад: для протипожежного формування необхідно місце для відпрацювання гасіння умовної пожежі, для медичного формування – визначити місце та призначити статистів для надання першої домедичної допомоги постраждалим, для аварійно-технічної служби – визначити місце для виконання ремонтно-відновлювальних робіт;
- для роботи штабу керівництва необхідне окреме приміщення із засобами зв’язку, меблями;
- 
для виконання під час СОН заходів евакуації необхідно підготувати шляхи евакуації і місце (район) збору евакуйованих.
Підготовка навчальних місць, залежно від рішення керівника СОН про склад учасників навчання, може  включати:
визначення послідовності використання навчальних місць навчання; 
перевірку місць роботи імітаційної команди, об’єктових спеціалізованих служб і  формувань цивільного захисту, місць (районів) збору учасників навчання при діях у надзвичайних ситуаціях;
забезпечення заходів безпеки на всіх навчальних місцях;
підготовку приміщень для штабу керівництва навчанням та штабу з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації: наявність необхідної кількості столів, стільців, засобів зв’язку, передачі і прийому інформації, тощо;
підготовку навчального місця для розгортання пункту видачі засобів індивідуального захисту, місць видачі майна і обладнання підрозділів об’єктових спеціалізованих служб і  формувань цивільного захисту (структурним підрозділам): розгортання і видача майна в приміщеннях згідно плану реагування на надзвичайні ситуації або плану цивільного захисту на особливий період об’єкту, укомплектованість пункту видачі засобів індивідуального захисту і пунктів видачі майна й обладнання згідно визначеного переліку;
підготовку навчального місця для відпрацювання практичних дій по гасінню пожежі: наявність безпечного місця для імітації пожежі (металеві піддони, тощо);
підготовку навчального місця для відпрацювання практичних дій по наданню медичної допомоги постраждалим: наявність статистів або манекенів;
підготовку навчального місця для практичного відпрацювання питань евакуації: готовність основних і запасних шляхів евакуації, визначення місця зосередження при евакуації із зони хімічного ураження;
підготовку інших навчальних місць згідно плану навчання, наявність необхідного обладнання і засобів імітації;
визначення приблизного переліку знаків і покажчиків, розмірів знаків та порядку їх виготовлення.
Керівнику підприємства, установи, організації доцільно надати письмово  (в наказі про підготовку та проведення СОН) завдання щодо визначення кількості навчальних місць, їх розташування та обладнання, а також встановити контроль за виконанням заходів.
2.9 Заходи безпеки під час проведення спеціального об’єктового навчання
За організацію та забезпечення безпеки дій учасників навчання відповідає керівник навчання.
Керівнику навчання рекомендується:
розробити заходи безпеки на навчанні, виходячи з місцевих умов та задуму навчання, інструкцію щодо дотримання заходів безпеки під час спеціального об’єктового навчання (Додаток Г-5), довести їх до учасників навчання;
визначити ділянки місцевості та порядок імітації на них, організувати огородження та оточення цих ділянок;
організувати вивчення заходів безпеки з учасниками навчання, прийняття заліків із знань заходів безпеки від кожного та вимагати їх дотримання під час проведення навчання;
після закінчення навчання організувати збір або знищення невикористаних імітаційних засобів.
За дотримання учасниками навчання заходів безпеки, встановлених на навчанні, відповідають керівники структурних підрозділів, об’єктових спеціалізованих служб та формувань цивільного захисту – учасників навчання.
Їм рекомендується:
вивчити з учасниками навчання заходи безпеки та слідкувати за суворим їх дотриманням;
вивчити з усім складом структурних підрозділів, об’єктових спеціалізованих служб та формувань цивільного захисту порядок позначення ділянок та полів імітації та інших небезпечних місць;
особисто переконатися, що наявні засоби дійсно імітаційні;
організувати перевірку справності техніки та транспорту, що залучаються до навчання, особливу увагу звернути на знання складом підрозділів об’єктових спеціалізованих служб та формувань цивільного захисту правил поводження з технікою, засобами індивідуального захисту;
перед початком навчання організувати перевірку засвоєння учасниками навчання правил та заходів безпеки шляхом приймання заліків, результати заліків (“засвоїв” чи “не засвоїв”) під підпис довести до кожного учасника навчання та доповісти керівнику.
2.10 Оцінка готовності (допуск) персоналу до проведення спеціального об’єктового навчання
Оцінка готовності (допуск) персоналу до проведення навчання рекомендується проводити за 5 днів до дати проведення СОН комісією підприємства, установи, організації, до складу якої включаються посадові особи, які виконують обов’язки, пов’язані із забезпеченням цивільного захисту, пожежної безпеки та охорони праці, а також може залучатись представник підпорядкованого підрозділу Управління ДСНС України у Кіровоградській області. Очолює її заступник керівника підприємства, установи, організації відповідно до затвердженого розподілу обов'язків.
Під час допуску проводять:
перевірку документів та особисту підготовку працівників штабу керівництва навчанням та посередників;
вибіркова перевірка знань з питань цивільного захисту в обсязі загальної програми підготовки  працівників до дій у надзвичайних ситуаціях;
перевірка знання заходів безпеки працівників, які залучаються до відпрацювання практичних питань спеціального навчання;
огляд спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту з визначенням їх готовності до проведення спеціального навчання.
Об’єктові спеціалізовані служби і формування цивільного захисту доцільно виводити на огляд та навчання повністю укомплектованими особовим складом, технікою, засобами малої механізації, приладами, інструментами, засобами індивідуального захисту, первинними засобами пожежогасіння та іншим табельним майном.
За результатами роботи комісії рекомендується скласти акт, що затверджується керівником підприємства, установи, організації (Додаток Д).
3 Проведення спеціального об’єктового навчання
Керівнику підприємства, установи, організації рекомендується прагнути досягати в ході навчання повного і якісного відпрацювання навчальних питань шляхом  послідовного нарощування та ускладнення обстановки, здійснення систематичного контролю особисто і через заступників (помічників) за діями тих, хто навчається.
Початком СОН є час подання встановленого керівником навчання сигналу чи розпорядження (ввідної).
Під час проведення першого етапу навчання, який пов'язаний із загрозою виникнення надзвичайних ситуацій, керівнику підприємства, установи, організації рекомендується здійснити наступні заходи:
-
подання сигналу про збір керівного складу (при необхідності уточнити перелік посадових осіб, яких необхідно оповістити), визначити час і місце проведення оперативної наради;
-
провести оперативну нараду, в ході якої довести інформацію про загрозу виникнення НС, заслухати пропозиції посадових осіб щодо мінімізації можливих наслідків вірогідних надзвичайних подій та ситуацій;
- визначити обсяг заходів щодо мінімізації можливих наслідків вірогідних надзвичайних подій та ситуацій, вказати час виконання заходів, надати вказівку з приводу документального оформлення прийнятого рішення;
-
організувати контроль за приведенням у готовність об’єктових  спеціалізованих служб і формувань ЦЗ.
При цьому керівник навчання особисто та через заступників (помічників), штаб керівництва навчання та посередників перевіряє організацію оповіщення, швидкість і організованість збору учасників навчання та інші заходи у відповідності до плану проведення СОН.
Обсяг і порядок відпрацювання питань готовності до дій за призначенням визначає керівник навчання.
Він особисто і через заступників (помічників), штаб керівництва навчання та посередників перевіряє розташування та оснащення робочих місць штабу з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації (пунктів управління), стан зв’язку, знання учасниками навчання вихідної обстановки, завдань і здійснення заходів, пов’язаних із підготовкою до управління структурними підрозділами, об’єктовими  спеціалізованими службами і формуваннями ЦЗ.
Після доведення завдань і розпоряджень учасникам навчання надається необхідний час на з’ясування завдань, проведення розрахунків часу, підготовку даних і пропозицій для прийняття рішення, оцінку обстановки, прийняття рішення та відпрацювання інших питань з організації та проведення робіт з реагування на надзвичайної ситуації.
Керівник навчання та посередники визначають доцільність, сильні та слабкі сторони рішень учасників навчання.
При необхідності керівник навчання особисто чи за допомогою засобів зв’язку заслуховує висновки та зауваження своїх помічників, доповіді посередників з прийнятих рішень учасниками навчання.
За результатами роботи учасників навчання, заступник, помічники керівника навчання та посередники доповідають до штабу керівництва.
У результаті аналізу рішень, керівництво навчанням встановлює, якою мірою вони відповідають умовам, що склалися, і до яких результатів можуть призвести. З урахуванням цього уточнюється порядок нарощування обстановки та розіграшу дій.
Під час проведення другого етапу навчання, який пов'язаний з  подальшим ускладненням обстановки, виникненням надзвичайних подій і ситуацій, керівнику підприємства, установи, організації рекомендується здійснити наступні заходи:
-
організувати контроль за ефективністю роботи системи оповіщення керівного складу, керівників підрозділів, об’єктових  спеціалізованих служб і формувань цивільного захисту, працівників підприємства, установи, організації;
-
контролювати оперативність та якість прийняття рішення щодо реагування на надзвичайні події та ситуації і доведення цього рішення до сил ЦЗ підприємства, установи, організації;
-
організовувати доведення ввідних з використанням різних каналів зв’язку,  джерел інформації. Наприклад, окремі ввідні доводити до виконавців через канали зв’язку, інші – за допомогою посередників.  
- аналізувати хід проведення евакуаційних заходів, використання захисних споруд тощо;
-
бути присутнім на місці роботи об’єктових  спеціалізованих служб і формувань ЦЗ під час реагування на найбільш складні надзвичайні події і ситуації.
Проведення нарощування обстановки та розіграшу дій на СОН містить послідовне доведення до учасників навчання нових даних про обстановку, реагування на зміни в ній, прийняття (уточнення) рішень, постановку завдань, а також контроль за фактичними діями учасників  навчання.
Основними способами нарощування обстановки та розіграшу дій можуть бути:
вручення ввідних;
доповіді підлеглих.
Нарощування обстановки і розіграш дій здійснюється замкнутим ланцюгом:
посередники вручають учасникам навчання інформацію про зміни обстановки і доповідають у штаб керівництва навчання про прийняті учасниками навчання рішення та їх дії;
штаб керівництва навчання узагальнює рішення учасників навчання, аналізує їхні дії і доповідає керівнику навчання свої пропозиції з подальшого нарощування обстановки;
керівник навчання дає вказівки на організацію подальшого нарощування обстановки та розіграшу дій;
штаб керівництва навчання доводить ці вказівки до посередників, які продовжують нарощування обстановки та розіграшу дій.
При цьому дані обстановки до учасників навчання повинні поступати в порядку, обсязі і тими каналами та засобами зв’язку, які використовуються в реальних умовах.
Нарощування обстановки та розіграш дій здійснюється керівництвом навчання та посередниками відповідно до плану проведення СОН. Уточнення до плану проведення СОН щодо нарощування обстановки вносяться  відповідно до рішення учасників навчання і даних обстановки, що надходять  від них.
Керівник навчання, його заступник, помічники і посередники під час нарощування обстановки та розіграшу дій знаходяться разом із відповідними особами учасників навчання, здійснюють контроль і оцінюють їх дії.
Головну увагу при цьому приділяють злагодженості в роботі усіх посадових осіб, здатності чітко доводити завдання до підлеглих і здійснювати контроль за їх виконанням, уміння оперативно реагувати на зміну  обстановки.
У процесі навчання керівництво СОН і посередники повинні напрацьовувати в учасників навчання ініціативу, самостійність і творчий підхід щодо організації та проведення заходів з ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій.
Для цього рекомендується створювати складну обстановку, зони зараження, пожеж і руйнувань, обмежувати надходження відомостей шляхом тимчасового порушення зв’язку з підлеглими, затримки підвозу матеріальних засобів, виведення зі строю окремих посадових осіб внаслідок хвороби.
Внесок в обстановку елементів напруженості і раптовості доцільно проводити в період найбільшої інтенсивності в роботі учасників навчання з організації виконання задач в динаміці дій, під час збору та узагальнення даних обстановки і доведення завдань до підлеглих.
У випадках коли керівники структурних підрозділів, об’єктових спеціалізованих служб та формувань цивільного захисту, працівники що навчаються, приймають необґрунтовані рішення, необхідно спонукати їх глибше оцінити обстановку і прийняти вірне рішення. Якщо рішення учасників навчання не відповідають обстановці або не дозволяють досягнути цілей навчання, а також можуть призвести до нанесення матеріальних збитків, порушення заходів безпеки, то рекомендується вносити в них необхідні зміни.
В одному випадку можна з’ясувати мотиви, якими керуються учасники навчання, приймаючи таке рішення, а при необхідності повідомити їм  додаткові дані про обстановку та інші необхідні відомості. В іншому випадку можна уточнити задачу, або внести необхідні виправлення в рішення при затвердженні його і тим самим досягти відпрацювання поставлених навчальних питань і намічених цілей.
За вказівкою керівника навчання, заслуховуються доповіді окремих посадових осіб, які навчаються.
Під час проведення третього  етапу навчання, який пов'язаний із   завершенням навчання, поверненням сил і засобів підприємства, установи, організації до режиму повсякденного функціонування, підготовкою матеріалів для проведення розбору навчань, керівнику підприємства, установи, організації рекомендується здійснити наступні заходи:
-
визначити завдання щодо повернення сил і засобів підприємства, установи, організації до режиму повсякденного функціонування, отримати відповідні доповіді посадових осіб;
- визначити завдання заступникам, помічникам керівника СОН, посередникам щодо підготовки матеріалів для проведення аналізу і узагальнення підсумків (за рішенням керівника СОН - проведення загального розбору) та передачі їх посадовій особі з питань цивільного захисту підприємства, установи, організації для узагальнення;
- визначити завдання посадовій особі з питань ЦЗ підприємства, установи, організації відпрацювати наказ про стан готовності підприємства, установи, організації до вирішення завдань цивільного захисту (за підсумками СОН);
- прийняти рішення щодо доцільності внесення змін до відповідних планів реагування на надзвичайні ситуації, локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах підвищеної небезпеки, цивільного захисту на особливий період. 
Після відпрацювання всіх навчальних питань керівник СОН оголошує частковий відбій, дає вказівки на підготовку розбору навчання та про порядок повернення учасників навчання до місць виконання штатно-посадових обов’язків, майно, обладнання – до місць зберігання 
Частковий відбій на СОН може бути також оголошено в наступних ситуаціях:
дії учасників навчання не відповідають наміченим цілям;
є необхідність повторення окремих навчальних питань для більш якісного їх відпрацювання;
порушення встановлених заходів безпеки.
Після того як учасники навчання виконають поставлені задачі та керівник СОН впевниться, що мета навчання досягнута, оголошується відбій навчанню.
4  Узагальнення підсумків спеціального об’єктового навчання
Узагальнення підсумків СОН рекомендується проводити у вигляді розбору ходу навчання, визначення завдань, на основі аналізу виявлених недоліків та оформленого звітного документу. 
Розбір є заключною частиною навчання і має велике навчальне значення. Основою розбору є висновки керівника навчання і затверджені ним висновки заступника і помічників, посередників про дії на навчанні керівного складу і підрозділів об’єктових спеціалізованих служб, формувань цивільного захисту та працівників, що були залучені до навчання.
Підготовка розбору починається до початку навчання і продовжується під час навчання з таким розрахунком, щоб до кінця навчання матеріал для розбору був повністю готовий.
До початку навчання готуються матеріали, що характеризують ступінь готовності учасників навчання та об’єктів і засобів цивільного захисту до проведення СОН, теоретичні положення з найбільш важливих або нових питань тактики дій, вимог керівних документів, найбільш повчальні приклади з досвіду проведення робіт з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації і раніше проведених навчань.
Заступники (помічники) керівника навчання і посередники на основі постійного і всебічного вивчення роботи і дій учасників навчання готують матеріали для загального розбору у вигляді коротких висновків і пропозицій і у встановлені строки подають його до штабу керівництва. Штаб керівництва навчання узагальнює ці матеріали та за вказівкою керівника СОН включає до загального розбору.
Висновки і пропозиції для загального розбору повинні бути конкретними, з наведенням фактів і цифрових показників.
Матеріал для загального розбору надається за кожний етап, а підсумковий - в кінці навчання. Одночасно з підготовкою матеріалів для загального розбору заступники (помічники) керівника навчання і посередники готуються до проведення часткових розборів. З метою ілюстрації на розборі демонструються відпрацьовані учасниками навчання карти, схеми, текстуальні документи, графіки, технічні рішення, тощо.
Також можуть демонструватися окремі епізоди навчання, що зняті  на фото (відео).
При проведенні розбору керівником навчання здійснюється аналіз та дається оцінка дій тих, хто навчався, з наведенням фактів і цифрових показників, здійснюється постановка завдань для усунення недоліків.
При аналізі дій учасників навчання рекомендується розглядати наступні питання:
особливості проведеного навчання і вимоги, що пред’являлися його учасникам;
дії керівного складу та залучених об’єктових спеціалізованих служб та формувань ЦЗ з виконання заходів приведення у готовність  до дій в умовах надзвичайної ситуації;
організації розвідки, збір і узагальнення даних з оцінки обстановки; організація роботи  комісії  з питань НС, комісії з питань евакуації;
планування і здійснення переміщення об’єктових спеціалізованих служб, формувань цивільного захисту та засобів до місць навчання, розгортання штабу керівництва навчанням, організації зв’язку, охорони;
рішення керівників, їх об’єктивність і своєчасність прийняття,  доцільність застосування засобів захисту та об’єктових спеціалізованих служб, формувань цивільного захисту;
робота щодо підготовки даних, розрахунків і пропозицій для прийняття рішень, планування проведення робіт із захисту населення і територій та ліквідації наслідків надзвичайної ситуації, своєчасного доведення задач до підлеглих та надання донесень;
якість і повнота відпрацьованих графічних і текстуальних документів; ступінь відпрацювання питань взаємодії;
організація всебічного забезпечення проведення рятувальних та інших невідкладних робіт;
робота керівництва із забезпечення стійкого і безперервного управління об’єктовими спеціалізованими службами, формуваннями цивільного захисту та працівниками у різних умовах обстановки;
дії об’єктових спеціалізованих служб, формувань цивільного захисту та працівників, що залучаються;
організація матеріально-технічного забезпечення підготовки і проведення навчання.
На розборі навчання можуть розглядатися й інші питання.
 Перед проведенням розбору СОН керівник підприємства, установи, організації визначає завдання заступникам, помічникам керівника СОН, посередникам щодо проведення часткових розборів підсумків навчання із  об’єктовими спеціалізованими службами, формуваннями цивільного захисту, працівниками структурних підрозділів підприємства, установи, організації, які залучались до СОН.
З метою врахування виявлених недоліків під час проведення навчання, визначення стану готовності органів управління, об’єктових спеціалізованих служб, формувань цивільного захисту та працівниками до дій в умовах надзвичайних ситуацій та покращення стану виконання заходів цивільного захисту загальний розбір навчання проводиться, як правило, на розширеному засіданні комісії з питань надзвичайних ситуацій підприємства, установи, організації, з оформленням відповідного протокольного рішення.
Безпосередньо розбір СОН здійснюється у наступному порядку: 
начальник штабу керівництва СОН нагадує тему навчань, етапи, навчальні питання, загальну і вихідну обстановку; 
помічники, заступники керівника СОН по черзі доповідають підсумки навчань за відповідними напрямами;
керівник СОН доводе до присутніх основні позитивні і негативні підсумки навчань, визначає кращих, визначає завдання за результатами навчань.
Після цього керівник об’єкта:  визначає завдання посадовій особі з питань ЦЗ підприємства, установи, організації відпрацювати наказ про стан готовності підприємства, установи, організації до вирішення завдань цивільного захисту (за підсумками СОН); приймає рішення щодо доцільності внесення змін до відповідних планів реагування на надзвичайні ситуації, локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах підвищеної небезпеки, цивільного захисту на особливий період. 
За підсумками СОН рекомендується видати наказ про підсумки спеціального об'єктового навчання з питань цивільного захисту та стан готовності підприємства до вирішення завдань цивільного захисту (додаток З).
В наказі рекомендується визначити:
У постановчій частині – підставу, строки проведення, тему навчання;
У розпорядчій частині – чи готові органи управління, сили і засоби цивільного захисту до виконання завдань цивільного захисту, завдання щодо усунення виявлених недоліків, необхідність корегування плануючих документів з організації заходів цивільного захисту на підприємстві, в установі, організації.
Крім того, відповідно наказу МВС України від 26.11.2019 №991 необхідно скласти звіт про організацію підготовки  і проведення на підприємстві, в установі, організації спеціального об’єктового навчання з питань цивільного захисту (Додаток К),  що підписується керівником підприємства, установи, організації. Звіт складається у 3-ох примірниках: перший – залишається на підприємстві, в установі, організації; другий -  подається до місцевого органу виконавчої влади (органу місцевого самоврядування) третій – подається до територіального органу ДСНС України. У випадку надання суб’єкту господарювання методичної допомоги педагогічним працівником Центру відпрацьовується додатковий, четвертий примірник звіту. У звіті про проведення СОН рекомендується вказувати: 
тему навчання;
склад учасників навчання;
організацію підготовки керівництва та посередників навчання (інструктивно-методичні заняття, цільові інструктажі, отримання консультації або іншої допомоги від Центру тощо);
оцінка готовності персоналу до проведення навчання: склад комісії підприємства, установи, організації з допуску персоналу до проведення навчання; якість відпрацювання документів та особистої підготовленості працівників штабу керівництва навчанням та посередників; рівень знань з питань цивільного захисту в обсязі загальної програми підготовки працівників до дій у надзвичайних ситуаціях;
 повноту та якість відпрацювання організаційних та навчально-методичних документів з проведення навчання;
оцінку здатності керівного складу і фахівців підприємства, установи, організації до вирішення завдань цивільного захисту: своєчасність та повнота виконання заходів цивільного захисту відповідно до встановленого режиму діяльності; організація роботи комісії з питань надзвичайних ситуацій, органів з евакуації; робота підрозділу (особи) з питань цивільного захисту щодо організації збору та узагальнення даних і оцінки обстановки, підготовки розрахунків і пропозицій для прийняття обґрунтованих рішень, своєчасність надання оперативних донесень; організація робіт з реагування на надзвичайні ситуації та ліквідації їх наслідків, доцільність застосування підрозділів, своєчасність доведення завдань до виконавців; організація всебічного забезпечення заходів цивільного захисту та проведення аварійно-рятувальних та інших невідкладних робіт; якість і повнота відпрацьованих графічних та текстуальних документів;
оцінку спроможності об'єктової спеціалізованої служби (формування) цивільного захисту до дій за призначенням: укомплектованість спеціалізованої служби (формування) особовим складом, спеціальним устаткуванням та пристроями, технікою і майном; своєчасність висування та розгортання у визначеному районі (місці) виконання завдань, підтримання постійного зв'язку з органом управління, якому підпорядкована спеціалізована служба (формування); організація ведення розвідки, проведення спеціальних робіт за профілем спеціалізованої служби (аварійно-рятувальних та інших невідкладних робіт формуванням);
відпрацювання сигналів оповіщення цивільного захисту і дій персоналу за ними;
перелік заходів, виконаних з метою вдосконалення цивільного захисту підприємства, установи, організації в період підготовки та проведення навчання;
результати навчання, що обговорювались на засіданні комісії з питань надзвичайних ситуацій підприємства, установи, організації (номер та дата протоколу, який додається).
ВИСНОВКИ
Підготовка і проведення спеціального об’єктового навчання з питань цивільного захисту  на підприємствах, в установах, організаціях, на яких  створені спеціалізовані служби та формування цивільного захисту потребує від керівництва  цих підприємств, установ, організацій знання методики підготовки практичного заходу. В методичних рекомендаціях визначено послідовність підготовки спеціального об’єктового навчання, порядок проведення кожного підготовчого заходу і самого навчання, надані зразки плануючих документів. Використання методичних рекомендацій керівниками підприємств, установ, організацій забезпечить якісне проведення такого практичного заходу як спеціальне об’єктове навчання з питань цивільного захисту на підприємствах, в установах, організаціях, на яких створені спеціалізовані служби та формування цивільного захисту. 
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